
ها چه نقشي در پرسش”ايد كه آيا تا بحال از خود پرسيده
توانند ما را شاد كنند، ناراحت ها ميپرسش“ زندگي ما دارند؟

به طور كلي . كنند، به ما قدرت بخشند و ما را به سكوت ببرند
در يك تعريف ساده . كنندها ما را به تفكر دعوت ميپرسش

ها به خوبي استفاده تواند از پرسشمتفكر كسي است كه مي”
هاي گوناگون استفاده كه بتوانيم از پرسشبراي آن“ .كند

.كنيم، در ابتدا لازم است كه آنها را بشناسيم

تنها كار  .  “خوبترين كدام است؟  ”اين فرمانروا نايبي دارد به نام       
زند، بلكه  فرمانروا امر كردن است و خودش دست به كار نمي           

فرمانروا كارهاي خود را به     .  دهندديگران كارهاي او را انجام مي     
: پرسدسپارد و نايب در انجام هر كاري از خود مي            نايب مي 

اينك به معرفي   .  رساند، بنابراين همه كارها را به بهترين شكل به انجام مي            “خوبترين كدام است؟  ”
:پردازيمانگيز ميشخصيت ديگري از اين جهان شگفت

كند؟ از آن جايي كه      كه از كار و اموراتش فارغ شد، با چه كسي معاشرت مي               فرمانروا بعد از آن    
ادامه مطلب در صفحه دوم    … ، برترين انديشمندان است)من كيستم؟(فرمانروا 

))))قسمت سومقسمت سومقسمت سومقسمت سوم((((ها ها ها ها سرزمين پرسشسرزمين پرسشسرزمين پرسشسرزمين پرسش

داستان ماهيداستان ماهيداستان ماهيداستان ماهي
حكايتي در باب شرطي شدگي و مقاومت  در برابر تغيير

ماهي گوشتخوار بزرگ از خواب بيدار شد و خود را در آكواريومي ديد كه يك دسته                  ,  يك روز صبح  
شنا /در واقع پشت يك شيشه      /اي درست روبروي او       هاي كوچك رودخانه  نه چندان بزرگ از ماهي    

ترين ماهي  و پس از آن به نزديك     »ميرم  حداقل از گرسنگي نمي   ,  خوب«:  او با خود گفت   .كردندمي
 فقط شايد!  عجيب است «:  فكر كرد .اش خورد ضربه سختي به بيني   ,  تجربه تلخي بود  .  ور شد حمله

.راه اندازي شداين بار خيلي آرام تر،  دوباره سعي كردو »اين يكي  قوي بود

ادامه مطلب در صفحه سوم  … اما درست در لحظه اي كه نزديك بود ماهي را به چنگ اندازد

86مرداد-2شماره -سال اول 

امير خردمندانميلاد  
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مهندس حميدرضا همتي

آزاده مصاحبي: مترجم 



)قسمت سوم(ها ادامه مطلب داستان سرزمين پرسش

دهد و يا در زمـانـي       هنگامي كه فرمانروا كارهايش را انجام مي      .   كنداز همه اوقات خود به خوبي استفاده مي       
در جـهـان     .   كـنـد  كه كاري انجام داده و منتظر است تا به سراغ كار بعدي برود، با فرزانگان معاشرت مـي                 

كنند ولي هنگـامـي   آنها كمتر صحبت مي  .   ها، فرزانگان، افرادي خاموش و داراي گوشي شنوا هستند        پرسش
يـعـنـي    «. است »يعني چه؟«مِهتر فرزانگان .   رانندگشايند، سخني حكيمانه بر زبان مي   كه لب به كلام مي    

راه ورود به بـاطـن   .   هر چيزي ظاهري دارد و باطني .   دريافت معاني است  »يعني چه؟ «.   يعني چه؟    »چه؟
چرا بايد باطن چيزها را بفهميم؟ اگر باطن چيزها را نـفـهـمـيـم،          . باشدمي «يعني چه؟»هر چيز، پرسش  
شود و عمل ناقص نـه تـنـهـا            شود و شناخت ناقص منجر به عمل ناقص مي        ها كامل نمي  شناخت ما از آن   

 خود را نـقـاشـي        خواهيد خانهبه فرض شما مي.  اي ندارد بلكه چه بسا نتيجه عكس هم داشته باشدنتيجه
حال .   گيري كنيداي جمع كرده و بعد شروع به لكه      براي نقاشي لازم است كه همه وسايل را در گوشه         .   كنيد

گيري كار را رها كنيد، نه تنها خانه شما زيباتر نشده بلكه به علت درهـم ريـخـتـگـي و            اگر در ضمن لكه 
چه بسا چيزهايي كه در ظاهر بسيار زيـبـا و     .  اي زشت به خود گرفته استگيري شده، منظرهديوارهاي لكه 

دلفريبند ولي باطن و معني آنها زشت و ناپسند است؛ مانند كسي كه اشعار و سخنان حكيـمـانـه را روي                        
همچنين بسيارند كارهايي كه در ظاهر جلوه خوبي ندارند ولـي         .   نويسدهاي پست مي  ها و مكان  ديوار خرابه 

هـاي سـخـت      معني آنها بسيار عميق است، مانند معلم دانايي كه براي تعليم شاگرد خود، او را به تمريـن                 
كند ولي در باطن، دانايي را بـه شـاگـرد            رسد كه معلم به شاگرد اجحاف مي      در ظاهر به نظر مي    .   گماردمي

.دهدخود هديه مي

اند، زيرا قضاوت و صدور حكم، جريـان فـهـم را              آنها دست از قضاوت كشيده    اند؟  چرا فرزانگان خاموش  
كـنـنـد و اگـر         شان در مورد چيزي كامل نشده باشد، قضاوت نميآنها تا زماني كه دانايي.   كندمتوقف مي 

.كننداكتفا مي“ شايد چنين باشد”پرهيزند و به مجبور به قضاوت شوند از حكم قطعي مي

ترين امور از فرزانگان    فرمانروا در مورد مهم   كند؟  فرمانروا درباره چه موضوعاتي با فرزانگان گفتگو مي       
از .   خواهد معني آنـهـا را بـفـهـمـد          كند و ميترين ابعاد زندگي شروع ميكند، او از ضروري   نظرخواهي مي 

اش و از عـادات، اعـمـال و             هاي بنيادي ها و بينش  كلامش كه تأثير زيادي بر سرنوشتش دارد، از انديشه        
.ترين امور توجه دارد تا مفهوم آنها را بيابداو به حساس. روابطش

شـروع   »يعني چـه؟  «فرمانروا با كمك پرسش      مفهوم همه چيز را بداند؟       خواهد حتماً آيا فرمانروا مي  
او اصرار ندارد كه حتماً همه چيز را فهميده و بعد دست به كار شود؛ زيرا بعد از آنكـه             .   كندبه درك امور مي   

و او را به مـعـنـي      )   حتي اگر از آن آگاه نباشد( دهد جريان فهم شروع شد، اين جريان كار خود را ادامه مي        
اگـر  . شود، نه يـكـبـاره     كند بداند، اما بر آن اصرار ندارد، زيرا معني آرام آرام آشكار مي            او سعي مي  .   رساندمي

كنـد؟  ، متوجه معناي نامطلوبي در خود يا پيرامونش شد چه مي«يعني چه؟ »فرمانروا پس از دريافت پاسخ      
. كند و سعي در كتمـان آن نـدارد      كه او در صورت مشاهده امور نامطلوب به آن اعتراف مي        اول از همه اين   

با ما همراه باشـيـد   .  كنداين اعتراف و بيزاري و پشيماني از بدي، خود گشاينده است و راه خلاصي را باز مي 
... برويمتا  در قسمت بعد به سراغ يك شخصيت ديگر از اين جهان،
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:كندبرگزار مي

:دوره هاي تفكر كاربردي شامل

سوپر تكنيك تفكر••••

تفكر استراتژيك••••

تفكر سيستمي••••

تفكر خلاق••••

تفكر انتقادي••••

تفكر الگو ياب••••

تفكر مفهوم ياب••••

گانه تفكر36و ساير تكنيكهاي ••••



ادامه مطلب داستان ماهي

ايـن بـار بـا        .   دوباره سعي كـرد .   »   واقعاً عجيب است«  : با خود فكر كرد.دوباره ضربه سختي به بيني اش خورد 
اما اين بار هـم   .   از بغل به او حمله كرد     ,    ماهي ها نزديك شد و زماني كه ماهي قصد فرار داشت           زااحتياط به يكي  

او . » اصلاً فكر نمي كردم كه خوردن اين ماهي هاي كوچك اينقدر مشكل باشد,   واي دماغم «   :     فريادش بلند شد  
فـكـر   .   ماهي ها را به وضوخ مي ديد و تا جايي كه مي توانست براي گرفتن آنها تلاش مي كرد اما موفق نمي شد                      

گرفتن ماهي را از سر بيرون كرد ولي چيزي نگذشت كه احساس گرسنگي دوباره او را به فكر خوردن يـكـي از                         
. چندبار ديگر امتحان كرد و با همان نتيجه روبـرو شـد             .   ماهي ها انداخت اما دوباره ضربه اي به بيني اش خورد          

ها ديگر در جلوي او در انـتـهـاي آكـواريـوم          يديد كه ماه,   وقتي بيدار شد  . بالاخره منصرف شد و به خواب رفت      
.درست نزديك دهـانـش  ,   دو تا از ماهي ها خيلي به او نزديك بودند .   نيستند بلكه همه در اطراف او شنا مي كنند        

يچـه فـكـر     دانم   مي« :   اما به ماهي ها گفت.    نزديك بود دوباره دست به خطر بزند      ،وسوسه شد تا آنها را بخورد     
مـاهـي   .   »   كـنـم  ب ديگر اين كار را      نداردامكان  ,   مي خواهيد به طرف شما بيايم تا دوباره به دماغم بكوبيد          ,   داريد

...از خوردن ماهي ها صرف نظر كرد و شكي نيست كه از گرسنگي مردبزرگ 

اين داستان در همين جا پايان نمي يابد چراكه جاي تحليل شما در آن خالي است ؛ ديدگاه تحليلي  خـود را از         
. اين داستان براي ما بفرستيد 

WWW.PMRG.IR
در

ما 
ش

ي 
مان

از
س

ل 
ساي

ل م
 ح

يد
كل

كر
ق ف

اتا
گروه پژوهشي مديريت حرفه اي

 Applied Thinkingكاربرديتفكر 

آزاده رضائي: تهيه و تنظيممغز يافته هامغز يافته هامغز يافته هامغز يافته ها

سم عقرب نه از ره كين است

تحقيقات نشان داده ماده تركيبي به دست آمده از سم عقرب عظيم الجثه زرد در معالجه سرطان مغز                    /  معالجه سرطان مغز با سم عقرب       
 بيمار مبتلا به بيماري هاي      18به گزارش پايگاه اينترنتي الجزيره، پزشكان با آزمايش         .  سودمند است 

بيماراني .   نتايج خوبي به دست آوردند      »601وتي ام   «مغزي به وسيله محلول ساخته شده از ماده          
دكتر آدام  .  كه تحت اين آزمايش قرار گرفتند، پس از گذشت سه سال همچنان زنده هستند                     

 هزار نفر در امريكا به سرطان مغز مبتلا مي شوند و فقط چند               14ساليانه نزديك به    :  ماميلاك، گفت 
. ماه پس از ابتلا به اين بيماري، زنده مي مانند ولي استفاده از پروتئين تركيبي بسيار مفيد بوده است                  

شركت صنعتي ترانسموليكيولر در بوستن، با تركيب سم عقرب، مشتقاتي تازه براي مبارزه با سم                    
دانشمندان همچنين تصميم دارند از سم مار براي متوقف ساختن             .  حيوانات به دست آورده است     

)جام جم . (خونريزي و از سم حيواني ديگر براي بيماران قندي استفاده كنند

تومور هاي منّور

نشريه لنست  .  كنندمحققان با ابداع روش جديدي براي جراحي تومورهاي مغز ابتدا انها را نوراني مي              
هاي به اين ترتيب همه بخش    .  پر كردند ,  سلول هاي توموري را از موادي كه خاصيت فلورسانس داشتند          ,نوشت دانشمندان در اين روش      

باقي .  توان با دقت همه قسمت هاي سرطاني را از قسمت هاي سالم جدا كرد              كند و در زمان جراحي مغز مي      تومور از خود نور ساطع مي     
)واحد مركزي خبر. (شودتومور دوباره عود كند و در اين موارد درمان بيمار بسيار دشوار مي,ماندن سلولهاي الوده موجب مي شود



معرفي كتاب

كليدهاي طلايي تفكر؛  تفكر چراو چگونه؟كليدهاي طلايي تفكر؛  تفكر چراو چگونه؟كليدهاي طلايي تفكر؛  تفكر چراو چگونه؟كليدهاي طلايي تفكر؛  تفكر چراو چگونه؟

آزاده رضائي:معرفي از

. با اين جمله، شروع  مي شود      »    كليدهاي طلايي تفكر  «  كتاب    !  »آموختن تفكر يك ضرورت است و به اعتقاد ما از نان شب هم واجب تر                  «  
چه، در  دنياي پيچيده و تكنولوژيك امروز ، مسائل مختلف فردي اقتصادي و               .  جمله اي كه كه در نگاه اول، شايد كمي دور از ذهن به نظر برسد               

احاطه كرده و چنين به نظر مي          اجتماعي، انسانها ، مجموعه ها و جوامع را             
خود و جهان اطرافشان دريغ شده        رسد كه امكان تفكر و تدبر از انسانها  ، دربارة             

به آن مي   »  كليد هاي طلايي تفكر  « اما اين، درست همان چيزي است كه       .  است  
مسائلمان را به درستي بشناسيم و      اگر نمي توانيم   ”  :  پردازد و در پاسخ مي گويد      

بودن دانايي مان نسبت به شرايط       حل كنيم، ريشه اصلي آن را بايد در  پايين              
مهارت كافي در به كارگيري           زندگي جستجو كنيم و همچنين نداشتن            

تفكر يك مهارت است و       “  :دهد  و چنين ادامه مي     “  صحيح تفكرو انديشه مان    
زندگي سالمتر و بهتر والبته با           يك ابزار كارآمد براي عبور از مسائل وتجربه           

كسب مهارت و انجام تمرينات و        همانطور كه هيچ ورزشكاري بدون       .كيفيت تر 
طي كند و برسكوي قهرماني تكيه       جديت و پشتكار لازم نمي تواند مدارج ترقي را          
مشخص براي استفاده از قدرت        بزند هيچ انساني نيز بدون داشتن طرح و برنامه         
براي مهارت يافتن در تفكر، بايد      ”  :  سپس كتاب، علت وجودي اش را اين گونه توضيح مي دهد              ”تفكر و انديشه نمي تواند طعم موفقيت را بچشد        

روشها و تكنيك هاو فنون مختلف تفكري در مواجهه با انواع مسائل ريز و درشت، سربلند و پيروز، از                   انرژي و زمان لازم را صرف كرد و با آموختن         
به خاطر كمبود و فقدان منابع كاربردي جهت آموزش روشهاي گوناگون تفكر،درصدد تهيه                »  والسماء«بنابراين نشر .  ميدان زندگي  بيرون آمد     

“  .اولين كتاب از اين دسته است» كليدهاي طلايي تفكر« كتابهاي كاربردي و قابل استفاده براي عموم در اين عرصه برآمده و 

و ارتقاي كيفيت و كميت زندگي خود         شروعي مناسب براي كساني است كه علاقه مند آموختن تفكر            »    كليدهاي طلايي تفكر  «   در واقع   
 فصل به توضيح مفاهيم مختلف تفكري و البته به زباني ساده و جذاب  مي پردازد و سپس تمرين                      9كتاب، پس از مقدمه اي كوتاه ، در         .  هستند

تفكر خلاق ، تفكر    «    :عنوان بعضي از فصل هاي اين كتاب          .  هاي ساده اي نيز براي مهارت يافتن در روشهاي مختلف تفكري ارائه مي شود                
است كه با تصاويروكاريكاتورهاي جذابي هم تزيين شده است كه به درك و فهم بهتر موضوعات                   »  ...  جانبي، تفكر منطقي ، تفكر پيامد سنج و        

است »  رويا مصاحبي   «  با ترجمه اي از     »    آنجلينا بادن «  كتابي جذاب و كاربردي و نوشته       »      كليدهاي طلايي تفكر  «  .  تفكري كمك مي كند   
تفكر ، تنها به ما راه      ”  :  جملة پاياني كتاب چنين است    .   جلد منتشر شده است      3000ناشر كتابهاي تفكري در تيراژ      »  والسماء«كه توسط نشر    

كسي چه مي داند ؟ شايد بهتر فكر كردن در هايي را براي شما باز                 .  حل هاي مفيد نمي دهد ، بلكه مي تواند ديدگاه هاي ما را نيز تغيير دهد                   
.”كند كه هيچ گاه وجود نداشته اند 
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