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” Lبازي  “.  را به عنوان یکی از متفکرین برجسته معرفی کردیم           ”  ادوارد دوبونو “  در شماره قبلی ،      
ادوارد دوبونو از   .  است  »تفکر استراتژیک «  اختراع این متفکر و جزو ابزار کمک آموزشی براي آموزش          

. برد، اما تمرکز کردن روي تعداد زیادي مهره را دوست نداشت             بازي و مسابقات فکري بسیار لذت می      
او این هدف را    .  هدف اولیه او ابداع یک بازي فکري با قواعد ساده و در عین حال پیچیدگی بازي بود                 

کوچکترین   -کمترین تعداد مهره وترجیحاً یک مهره براي هر بازیکن                -:  کند  طور تشریح می    این
قواعد بازي ساده باشند تا بتوان          -صفحه بازي ممکن     

یک بازي جالب     -دقیقه یاد گرفت      5بازي را درکمتر از     
اي که    بازي  -وپیچیده که بتوان تا نیم ساعت بازي کرد         

یعنی بر خلاف بازي ایکس    .  نوبت بازي در آن بی اثرباشد     
آغازگر بازي، برتري تاکتیکی با حرکت اولش       )  X-O(او  -

 .بود Lنتیجه، بازي . پیدا نکند
 ادامه مطلب در صفحه دوم ... 

 Lبازي 
 یک بازي جالب براي آموزش تفکر استراتژیک

86بهمن  - 6شماره  -سال اول   

 سالگرد پیروزي شکوهمند 
 انقلاب اسلامی 

 مبارك باد

 گروه پژوهشی مدیریت حرفه اي
  Applied Thinkingکاربرديتفکر 

نیما رشیدزاده    

 الفباي تفکر 
اول .  مرحله کلّى دارد    3پختن یک کیک،    .  توان از جهاتى به پختن یک کیک تشبیه کرد          تفکر را مى  

این ظرف حتماً باید تمیز باشد تا        .  باید ظرف تمیزى داشته باشیم که مناسب کیک مورد نظر باشد           
نفت را به عنوان ظرف انتخاب کنیم، کیک ما در           گالن  مثلاً اگر یک    .  بر طعم کیک اثر نداشته باشد     

از جنس  ...  نهایت قابل خوردن نیست، هر چقدر هم که مواد این کیک از قبیل آرد، شکر، شیر و                      
ظرف علاوه بر تمیزى باید خصوصیات        .  مزه نخواهد شد    مرغوبى باشد، در نهایت کیک ما خوش        

یک ظرف پلاستیکى که در اثر بالا         .  دیگرى هم داشته باشد، مثلاً تحمل دماى فر را داشته باشد             
شود،   دهنده کیک مخلوط مى     دهد یا ذوب شده و با مواد تشکیل         رفتن حرارت حالتش را از دست مى 

دهنده کیک، کیفیت و کمیت لازم را داشته          دومین مرحله این است که مواد تشکیل       .مناسب نیست 
مثلاً شیر مورد استفاده، سالم و تازه باشد و مقدار آن هم با توجه به مقدار و نوع کیک مورد                      .  باشند

سومین مرحله آن است که این مواد به خوبى با یکدیگر ترکیب شده و در یک                     .  نظر کافى باشد  
... مثلاً در پختن کیک، اول مواد خشک مانند وانیل، جوش شیرین، ادویه و           . حرارت لازم پخته شوند

با هم ترکیب   ...  مرغ، روغن، شیر، و        شوند بعد مواد مایع مانند تخم         به خوبى با هم مخلوط مى       
 . شوند و در انتها مواد جامد و مایع را با هم مخلوط کرده و آرد به آن افزوده می شود مى

 ادامه مطلب در صفحه دوم ... 

 مهندس حمیدرضا همتی
hemati@pmrg.ir 

همیشه   گوش شنونده
 سخن در جست و جوي

خردمندانه و حکیمانه 
  است

 حکیم ابوالقاسم فردوسی
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شکل و دو مهره گرد       L، دو مهره    4در    4بینید، یک صفحه    می 1طور که در شکل  همان:  Lادامه مطلب بازي ...
در هر نوبت، بازیکن    .  شود  شروع می   1بازي با آرایش نشان داده شده در شکل          .  دهند  اجزاي بازي را تشکیل می    

هدف .  را در هر جهتی که مایل است بچرخاند         Lتواند  بازیکن می. خود را به جاي خالی دیگري انتقال دهد Lباید 
بعد از هر انتقال مهره اصلی، بازیکن مختار است         .  بازي، گیرانداختن حریف به صورتی است که نتواند حرکت کند         

توان براي هر حرکت، زمان        براي هیجان دادن به بازي می      .هاي گرد را در صورت لزوم جابجا کند          یکی از مهره  
. شویم  هاي آن می    اگر با دقت قواعد بازي را بررسی کنیم، متوجه ظرافت         .  محدودي را معین نمود، مثلا یک دقیقه

. حالت در صفحه قرار گیرد        8تواند به     می  Lنشان داده شده، هر       2همانطور که در شکل     
. هاي گرد است    این حالات در هر حرکت، محدود به فضاي خالی میان مهره حریف و مهره               

هاي گرد    گیري اصلی از طریق مهره اصلی و مانورهاي ظریف از طریق جابجایی مهره                 جاي
یک روش خوب   .  توان پیش برد    هاي مختلفی را می     در استراتژي بازي ایده   .  شود  انجام می 

مهره گرد  .  است  3در    3و یک مهره گرد براي اشغال کردن یک فضاي               Lاستفاده از مهره    
روش دیگر گرفتن نصف    .  اي مهره حریف خواهد بود      دوم هم براي جلوگیري از چرخش آینه      

نج     12شویم که از      در بعد استراتژیک متوجه می    .  و پر کردن فضاي خالی با مهره گرد است           Lزمین با مهره     ها از اهمیت     خانه محیطی ، کُ
پس .  خانه دیگر براي مهره هاي گرد از اهمیت کلیدي برخوردارند            8کمتري برخوردارند ولی    

ترین ضلع    باید سعی کنیم مهره گرد را به پیرامون برانیم یا در حالت دفاعی آنها را از نزدیک                  
خانه بود در نوبت خود با یکی از          8حال اگر مهره در یکی از این        .  خود دور کنیم    Lکنار مهره   

چندین حالت برد     3در شکل   .  کنیم  یا اشغال نیم صفحه را اجرا می          3در    3آنها استراژي   
حال سؤال این است که چرا ادوارد دوبونو این بازي           .   توسط مهره سیاه نشان داده شده است      

نشان داده    4را اختراع کرده است؟ مکانیزم اصلی یک بازي دو نفره به طور کلی در شکل                     
 . شده است

 .بازیگران، موضوع بازي، قواعد، وضعیت بازي در هر لحظه و عمل و عکس العمل بازیگران: اجزاي منطقی بازي عبارتند از
حالت   195از  .  اي از ملاحظات است     افتد، انتخاب حرکت بعد با در نظر گرفتن پاره   آن جریان تفکري  که بین بازخورد و عمل بعدي اتفاق می 

 :چرخند  هاي بسیاري در مغز ما می       سؤال.  شوند  هاي آشکار خود را قرار دادن، حذف می         در هرحرکت تعدادي به خاطر بدیهی بودن و در تله          
توانم چالش را     نقشه حریف چیست و دلیل حرکت قبلی او چه بوده است؟  آیا من در وضعیت دفاع هستم یا حمله؟ آیا می                        

هاي گرد چیست؟ نقشه من براي حرکت بعدي چیست؟ اگر جاي حریف باشم، در پاسخ به این                      تکلیف این مهره    تبدیل به فرصت کنم؟   
توانم یک تله پیچیده، طراحی کنم که به            حرکت چه خواهم کرد؟ آیا می      

حرکت مات کند؟ آیا      3نظر یک حمله ساده باشد ولی در حقیقت او را در             
ام یا فقط در حال عکس العمل به حرکت              استراتژي خود را رعایت کرده     

حریف هستم؟ پس از انجام حرکت و آغاز زمان فکرکردن حریف، شک و                 
 .شود شود و ذهن وارد فرایندهاي دیگري می بازنگري آغاز می

در فضاي ساده و دور از فشار و         .  هاي ساده و مینیاتوري شده زندگی واقعی است          ها وضعیت   بازي  به تعبیري :  گوید  ادوارد دوبونو می  
تلاطم زندگی فرصتی براي تمرین توانایی یادگیري، تمرین خلاقیت و تفکر استراتژیک وجود دارد که شاید بتوان نتایج آن را براي کارهاي                          

  .بزرگتر در زندگی واقعی تعمیم داد
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اگر چنین عمل نشود، مثلاً همه مواد ،با هم در یـک ظـرف         :  ادامه مطلب الفباي تفکر ... 
ریخته و مخاوط شود، کیک یکنواخت نمی گردد؛  شاید یک گلوله جوش شیـریـن در یـک        

اول .  نحوة پختن کیک هم مهـم اسـت    .  قسمت باشد و یا کیک خوب پف نکند یا سفت شود
خـورد   اگر فر گرم نباشد کیک ترََك مى. باید فر به خوبى گرم شود و حرارت آن متناسب باشد

تفکر نـیـز     . ماند  سوزد و مغز آن خام باقى مى  یا اگر حرارت آن خیلى زیاد باشد رویۀ کیک مى
نقصان در هر کدام از این قسمت هـا حـاصـل      .  پایه و رکن است 3همانند پختن کیک داراى 

 :هاى تفکر عبارتند از پایه. کند بها مى اندیشه را کم
 مهارت در اندیشیدن - 3 دانش و تجربیات - 2 بینى، عقاید  جهان - 1 
، که تفکـر در    ) و اهداف( بینى ، عقاید   پایۀ اول یا ظرف تفکر عبارت است از جهان 

تواند امتداد پیدا کند زیرا تفکر قائـم    از این ظرف نمىتفکر، خارج  . یابد  محدودة آن رشد و نمو مى
اى نداشته باشد، هیچ تفکرى هم نـخـواهـد        و عقیدهبینى   اگر کسى هیچ هدف، جهان.  به ذات نیست

مثـلاً  .  دهنده اولیه است داشتن آن به محرك و حرکتعلت آنکه تفکر قائم به ذات نیست، نیـاز  .  داشت
استعمار و تبعیض نژادى داشت و این تـفـکـرات او        گاندى تفکرات والایى در زمیـنـه مـبـارزه بـا          

مدیون اعتقادات عمیق مذهبى به خصوص اعتقاد بـه  او تفـکـر خـویـش را         .  باعث استقلال هند شد
که تساوى انسـانـهـا یـکـى از          (  طرف دیگر هدف او از .  دانسـت   دو اصل راستى و عدم خشونت مـى   

عقیده، یکى از راهبران تـفـکـر      .  هایش داشت  اندیشهنقش مهمى در شکل گـیـري   )  بارزترین آنها بود
اى قائل شده و بـه        شود، براى خود فرضیه  مواجه مىاى جدید و ناشناخـتـه     وقتى فرد با مسئله.  است

در عمل جواب داد و روش آن به تأیید رسید، فرضیـه  وقتى این فرضـیـه   .  کند بهترین فرضیه عمل مى
هر چقدر که درسـتـى   .  رود  در جریان تفکر به کار مىبه صورت عقیده درآمده و به عنوان یک راهنمـا  
عقایدى که از تفـکـر ایـجـاد       . شود عقیده استوارتر مىاین عقیده در آینده بیشتر به تـأیـیـد بـرسـد،        
عقاید ناشى از تفکر، عقایدى هستـنـد کـه      .  شوند  مىشده و بر دلیل استوارند کمتر دچـار انـحـراف      
شان آگاهى داشته باشـد و بـتـوانـد در             بوجودآمدنفرد از چگونگى بوجود آمدن آنـهـا و شـرایـط         
با توجه به آنکه بسیارى از عقایـد مـا     .  یا کنار بگذاردصورت تغییر شرایط، این عقاید را اصلاح نمایـد  

مان عقاید خویش را، حتى آنها که بسـیـار     میل باطنىرغـم    ناشى از تفکرات ما نیست، بهتر است علـى 
براى نقد کردن عقاید باید بتوان براى مدتى از آنـهـا     . نقد بنگـریـم     آیند را به دیده  حقیقى به نظر مى

البته وقـتـى      .دیدگاهى مخالف، به آنها نگریسته شوددست کشید و حتى شاید گاهى لازم شـود بـا     
وقتى تفکر شکل گرفت و   .  گیرد به این معنى نیست که بر این ظرف تأثیر نداشته باشد  بینى و عقاید شکل مى  گوییم تفکر در ظرف اهداف، جهان  مى

تقْنَ رسید، مى به جواب بینى و عقاید است، عـوض     تواند ظرف خود را که همان اهداف، جهان هاى م
گـیـرى     بینى و عقاید عوض شده، خود یک نقطه شروع است براى شکل  حال این اهداف، جهان. کند

بـیـنـى و        یعنى اندیشه و تفکر یک اندرکنش و تعامل دوجانبه دائم با اهداف، جـهـان  .  تفکرى دیگر
حال سؤال اینجاست که نقطه شروع این چـرخـه     . گذارند  ها دائم بر همدیگر اثر مى  عقاید دارد و این

هاى اولیه از عقاید و اهدافى برخوردار بودند که منجر به شروع تـفـکـر      کجاست؟ آیا در ابتدا ، انسان
اندیشیدند و از حاصل اندیشه آنها اهداف و عقایدى پـیـدا شـد و            شد یا آن که در ابتدا ایشان مى

 ... ظرف تفکر حاصل گشت؟ این چرخه شاید بعد از شروع بتواند یک حرکت دائم داشته باشد وبه   

http://www.PMRG.IR


تواند بوجودآورنده خود باشدبلکه به یک عامل خارجى نیاز داردکه به راهش               دیگر نیاز نداشته باشد، اما خود نمى      عامل  
لنگ، دینام را به حرکت        در موتور ماشین چرخش میل     .  توان با موتور ماشین مقایسه کرد        این موضوع را مى   .  بیندازد

کند و انفجار حاصل از جرقه زدن شمع، منجر به            درآورده و حرکت دینام، برق لازم براى جرقه زدن شمع را فراهم مى             
تأمین شود، به حرکت ادامه خواهد      )  بنزین و هوا  (این چرخه تا زمانى که انرژى مورد نیازش   . شود لنگ مى چرخش میل

براى آنکه بهتر بتوانیم عقاید خود را مورد            .اما شروع آن توسط یک عامل خارجى بوده که همان باترى است                .  داد
از این رو در یک دفترچه کوچک         .  بررسى و انتقاد قرار دهیم باید آنها را در جایى به صورت مکتوب داشته باشیم                   

بهتر است تاریخ رسیدن به آن عقیده را هم یادداشت کنید تا بهتر بتوانید آنها را ردیابى                    .  عقایدتان را یادداشت کنید   
لزومی نداردکه آنها، عقاید کلى باشند، مثلاً اعتقاد به وحدانیت خدا؛ بلکه بهتر است عقایدى باشند که در عمل                     .  کنید

هر چند ماه     .»شود  مشورت قبل از هر کار باعث برطرف شدن اشکالات آن مى          «  با آنها سر و کار داریم مانند این که      
متوجه خواهید شد که بعضى عقاید نادرست بوده        .  یک بار نگاهى به این دفترچه بیندازید و آن را به بوته نقد بکشانید              

اید چه تأثیرى در      هایى که بر مبناى این عقاید گرفته        توانید بگویید که تصمیم     حال مى .  و یا نیاز به اصلاح داشته باشد      
پندارید شاید فردا     تان نادرست بوده و یا اینکه آنچه امروز درست مى           اند؟ البته از اینکه پى ببرید عقیده     وضع شما داشته

دهد که بهبود تفکر      پایه اول تفکر نشان مى    .  مهم حرکت رو به جلوى شماست      .  نادرستى آن را دریابید، نگران نشوید      
هاى   با خودسازى است که نگرش    .  تنها با تمرین و فراگیرى چند تکنیک میسر نیست؛ بلکه نیاز به خودسازى نیز دارد               

 ...دهد  غلط و عقاید نادرست جاى خود را به عقاید حقیقى و راستین مى
هر چقدر وسعت   .  تجربه و دانش  :   دهنده آن است ،عبارتند از      دوم تفکرکه همان مصالح و مواد تشکیل          پایه 

پرورش این پایه تفکر از یک جهت نیازمند گذر          .  میدان دانش و تجربه بیشتر باشد، حاصل تفکر کامل تر خواهد بود             
البته .  توان کسب کرد    از جهت دیگر دانش را مى      .  ها اندوخته گردند    زمان است تا نتیجه کارها مشخص شود و تجربه         

هاى تازه، عوض     دانش اکتسابى، پاك و خالص نیست بلکه نسبى بوده و با روشن شدن مسائل جدید و در حضور دیدگاه 
هاى آن    گرفته شود تا ناخالصى   )  feedback(شود و در گذر زمان باید به بوته نقد سپرده شود و از آن بازخور                   مى

امروزه بطلان بسیارى از مطالب که روزگارى از اصول محکم علمى بودند، بر همگان آشکار شده است ؛                    ..  زدوده گردد 
مثلاً مرکز بودن زمین در منظومه شمسی، قرن هاى متمادى به عنوان یک موضوع پذیرفته شده علمى بود، لکن با                        

و )  اندرکنش(گذر زمان و کشف اختراعات تازه، این اصل به کنارى نهاده شد بین تفکر و دانش نیز یک ارتباط دوجانبه          
تر،   سازد و از طرف دیگر با تفکر بهتر و بیش          از یک طرف افزایش دانش، امکان تفکر بهتر را فراهم مى. تعامل وجود دارد

کند و    مثلاً یک محقق ،بخشى از دانش خود را از راه تفکر کشف مى              .  ها و تجربیات جدیدى حاصل خواهد شد         دانش
 .تواند منجر به تفکر بهتر روى موضوع شود البته این دانش افزوده شده مى

مهارت در اندیشیدن یا علم تفکر، مانند مرحله شیوه ترکیب کردن            .  پایه سوم تفکر، مهارت در اندیشیدن است       
چگونگى ترکیب مواد و دماى فر در پختن آن مؤثر است و مهارت در اندیشیدن نیز به ما                      .  مواد و پختن کیک است    

هاى   هاى متعدد در زمینه      ها داراى دانش و تجربه       معمولاً انسان .  گوید چگونه از تجربیات و دانش استفاده شود           مى
شوند از کدام قسمت دانش و تجربیات خود باید استفاده کنند؟              اى روبرو مى    حال وقتى که با مسئله    .  گوناگون هستند 

گوید که با توجه به نوع مسئله و مسائلى که باید روشن شود چگونه و به چه مقدار از تجربیات      مهارت در اندیشیدن مى
هاى   پز براى درست کردن یک کیک شکلاتى از تمام محتویات کابینت                 مثلاً یک شیرینى   .  و دانش استفاده شود    

ها را برداشته و آنها را به طریقه درستى با هم                 کند بلکه فقط مقدارى از محتویات کابینت          آشپزخانه استفاده نمى  
هاى   یعنى وقتى ما روش   .  بین تفکر و مهارت در اندیشیدن نیز یک تعامل و ارتباط دوجانبه وجود دارد               .کند  مخلوط مى 
تفکر کردن خود، تفکر        توانیم در مورد نحوه     کنیم و از طرف دیگر با بهتر شدن تفکر مى           آموزیم بهتر فکر مى   تفکر را مى

در این صورت خطاهاى آن را       ).  کند  همان طور که یک فوتبالیست در مورد چگونگى بازى کردنش فکر مى              (کنیم  
هایى است که از      پایه سوم تفکر یا مهارت در اندیشیدن، یکى از پایه          .  آییم  ها برمى   کنیم و درصدد رفع آن      مشاهده مى 

ترین کارها براي توسعه       لذا یکی  از اساسی     .  آن کمتر استفاده شده و بیشتر از دو پایه دیگر ناشناخته مانده است                
 .هاي پایه یا همان الفباي تفکر است فرهنگ تفکر تکیه و تاکید بر پرورش مهارت
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